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A csernelyi biomassza alapu hotermelo

rendszer-innovacios projekt kommunikacios stratégia

ja és

alkalmazott antropologiai hattere

Az elmilt két esztendében egy TAMOP projekt keretében ki-
vételesen széleskorii interdiszciplinaris kutatas szervezo6dott
a Miskolci Egyetemen.! A ,biomassza alapu telepiilésener-
getikai rendszer kidolgozasa” olyan alkalmazott szemléletii
program, melyben szamos tudomanyteriilet képvisel6 vesznek
részt. Amint az a cimébél is kideriil, az alapvetéen technolé-
giai-modernizacios célokat szolgald, Csernely telepiilés ener-
getikai ellatéorendszerének korszeriisitését, a megajulé ener-
giaforrasokra alapozott fejlesztések el6készitését tartalmazo
projekt els6sorban a miiszaki tudomanyok kivalé szakértéinek
tervez6munkajara épiil. Ugyanakkor a vallalkozas korszerii
szemléletét jol tiikr6zi, hogy szervez6i a modern nemzetkozi
gyakorlatnak megfelel6en a feladatot mas tudasteriiletek kép-
viseldinek kézremiikodésével tekintik sikerrel megoldhatéonak.
Ennek szellemében jogaszok, kézgazdaszok és tarsadalomtu-
dosok is részt vesznek a megvaldsitasban, kutatasi eredmé-
nyeik pedig hasznos hozzajarulast jelentenek a projekthez. Az
alabbi rovid tanulmany a csernelyi biomassza projekt része-
ként végzett gyakorlati értékii tarsadalomtudomanyi ismere-
tek 6sszegzésére tesz kisérletet, kiilonos tekintettel a program
tarsadalmi kommunikacidja és a terv sikeres megvalodsitasa
kozotti kapcsolatra.

A technikai innovacio és az alkalmazott
tarsadalomtudomany
Talan tobb olvasé szémara is szokatlan felvetésnek tlinik egy misza-
ki-technoldgiai innovéacid sikere feltételeként tarsadalomtudomanyi,
jelen esetben ugynevezett alkalmazott antropoldgiai ismeretekrdl
beszélni. Miel6tt a csernelyi projekttel dsszefliggésben a részletekre
kitérnénk, lassunk ezért elébb réviden egy szemléletes, ma mar klasz-
szikusnak szamit6 példat a latszdlag kevéssé érintkez6 tudasteriiletek
- a technikai szemléletli innovacié (modernizacid) és az antropoldgia
- bonyolult kapcsolatrendszerérél, egy hétermelé rendszer fejleszté-
séhez kapcsolddo tarsadalmi konfliktushelyzet viszonylataban.
George M. Foster (1913-2006) amerikai antropoldgus 1964-ben az
egykori Eszak-Rhodesidban végzett terepmunkat.? Ekkortajt a Benn-
szulétt Ugyek Minisztériuma a vidéki térségekben kézdsségfejlesztési
projekteket inditott. A haztartasok életmindsége és az altalanos higié-
niai viszonyok javitdsa érdekében f6 célként a f6z6berendezések (tu-
zelés-technoldgiai) fejlesztését allitottak kozéppontba. A kézésségfej-
leszt6 szakemberek szellemes megoldassal kiszuperalt olajoshorddkat
alakitottak at tlizhelyekké, és minden haztartds szamara kilon-kulon
készitettek egyet. A megoldas lényege az volt, hogy a hordodk oldalara
nyilast vagtak, amelyen keresztiil taplalni lehetett a tlizet, mig a flstot
egy a konyhatetdn kivezet6 csévon keresztll juttattdk a szabadba.
Meglepetésre a bennszllottek a fejlesztést kis lelkesedéssel fogadtak.

Csak késGbb jottek ra, hogy az elutasitas hatterében kiilonb6z6 okok
képeztek Osszetett rendszert:

A f6zés hagyomanyosan kiiltéri tevékenység volt. Altalaban harom
haztartasonként a kunyhodk kozotti terlleten felépitett agyagtlizhely
szolgalt fé6z6alkalmatossagként, amelyre egyfajta f6z6lapként az edé-
nyek ala egy-egy nagyobb kovet helyeztek. A tlizhelyet egy oldalsd
nyilason keresztil taplaltak oly modon, hogy a hosszabb fadgakat fo-
kozatosan toltdk a tliztérbe, mintegy igy szabalyozva a hémérsékletet
és a fézés szempontjabdl fontos lassu égést. A zsenidlisan egyszer(
megoldashoz képest az olajoshorddkbdl atalakitott, technoldgiai érte-
lemben komplexebb szerkezetnek szinte csak hatranyai voltak. A sz(ik
tlztér miatt a fat méretre kellett vagni, ami sok munkat jelentett. Ra-
adasul az (j tlizhelyekben az égés nehezebben szabalyozhato, gyor-
sabb volt, ami tobb tlizifa beszerzését kovetelte. A legnagyobb gondot
azonban az jelentette, hogy a f6zés szintere, miutan a nyilvanos térbdl
a kunyhdba tevédott at, tobbé nem biztositotta az asszonyok kozotti
kommunikacio lehetéségét, ami alkalmat kinalt a k6zosség mindenna-
pi Ugyeinek értelmezésére, megvitatasara. A sotét és szlik kunyhdkba
kényszeriilé asszonyok hagyomanyosan kialakult tarsadalmi kapcso-
lathalézata meggyengtilt, ami korabban tartés konfliktusokat eredmé-
nyezett. Osszefoglalva, a hagyomanyos f6zési technoldgia a kézdsség
szempontjabol, a miikodtetés és a tarsadalmi élet vonatkozdsaban
egyarant elénydsebb. A fejleszté szakemberek altal kezdeményezett
és els0 pillantasra hatékony Ujitas tehat a bennsziléttek mindennapi
viszonyait hatranyosan alakitotta at.

A fenti nem csak a rosszul eltervezett technoldgiai szemlélet( in-
novacié példaja, de arra is ramutat, hogy barmely fejlesztés hatds-
kovetkezményei, illetve sikere csak az érintett kozosség tarsadalmi
és kulturalis viszonyainak ismeretében kalkulalhaté hitelesen. Az ant-
ropoldgiai megkozelités, amint a fenti esetbdl is vildgos, megfeleld
ismereteket szolgaltathat a korrekciohoz. Ugyanakkor megforditva is
igaz, az alkalmazott tarsadalomtudomanyi ismeretek mar a fejlesz-
tések tervezésének fazisaban fontos tdmpontot kinalhatnak a sikeres
megvaldsitashoz.

A csernelyi kisérlet és a szociokulturalis koriilmények
A csernelyi biomassza alapi hétermelé rendszer-projekttervezet ki-
dolgozasaban az alkalmazott antropoldgiai szemléletl kutatasok a he-
lyi kozosségre jellemz6 szociokulturdlis sajatossagok vonatkozasaban
fontos szerepet kapnak. A vizsgalatok célja az, hogy megallapitsa a
latszélag kézenfekvd fejlesztés lokalis tarsadalmi elfogadottsaganak
mértékét, illetve tanulmanyozza, hogy az innovacié varhatéan mi-
ként hat a kozosség mindennapi kapcsolatviszonyaira. A kérdGives
modszerrel felvett adatok, majd a tovabbiakban rogzitett interjuk
szovegeinek elemzésébdl kirajzolddnak a helyi tarsadalmat képezé
csoportok, a kozottiik meghizhatoé kulturalis, tarsadalmi és gazdasa-
gi hatarok.? Kideriilt, hogy a kifejezetten heterogén csernelyi tarsa-
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dalom részcsoportjai sajat poziciojukbdl kovetkezéen, de kilonb6zo
aspektusbdl viszonyulnak a fejlesztési projekt tervezetéhez és az azt
el6készit6 kutatashoz.

Az Ozdtdl délre fekvd falu festdi kornyezetben, erdékkel boritott
dombsagi taji kornyezetben fekszik. Munkalehet6séget a 20. sza-
zadban a mezdgazdasag, az erd6gazdalkodas és a régiokézpont Ozd
ipari Gzemei kindltak. A politikai rendszervaltast kovetéen a gazda-
sagi kérnyezet megvaltozasaval a csernelyi tarsadalom fokozatosan
kerilt egyre nehezebb helyzetbe. Az ipari munkahelyek megsziinése,
a mezGgazdasag devalvalddasa elszegényedéshez vezetett, amit csak
fokoztak a tarsadalmi viszonyokban beallt valtozésok. Az eléregedés
a fiatalok elvéndorlasanak és az alacsony sziiletésszamnak egyarant
kdszonhetd. Tovabba a helyi torzstkos roma kdzésség mellett megje-
lentek az Ozdrél bevandorld, munkat és egzisztenciat veszitett cigany
csaladok, amelyek sajatos alcsoportjat képezik a helyi tarsadalomnak.

A részletektdl elvonatkoztatva - jelen irdsnak nem célja a cser-
nelyi tarsadalom szerkezeti jellemvondsainak bemutatdsa - a kuta-
tasokbdl nyilvanvaléva valt, hogy a biomassza projekt elfogadottsaga
hdrom hatdastényezd eredéjeként értelmezhetd. Az, hogy ki miképpen
itéli meg az innovacids tervet, fligg attdl,

1. hogy az illeté melyik csernelyi részk6zosség tagija;

2. hogy részkozossége milyen kapcsolatot tart fenn a helyi 6n-
kormanyzattal;

3. hogy sajat részkdzéssége milyen viszonyban all a tébbi lokalis
csoporttal, és ennek fliggvényében miként értelmezi sajat érdekelt-
ségét a fejlesztés megvaldsitdsaban.*

Ezek szerint a csernelyi tarsadalom karakteres részkozosségei ko-
z0tt

1. a legnagyobb létszamu az idGs, gyakran egy fés haztartasban
€él6 nyugdijasok informalis kdzossége;

2. a helyi roma k6z6sség, amelyet részben torzsokos, részben
bevandorl6 csaladok alkotnak;
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3. a munkaval rendelkez6
vagy magukat vallalkozasbdl
eltarto csernelyiek csoportja.

Tapasztalataink és a be-
gydjtott informaciok elemzése
alapjan - leegyszer(sitve - a
projekttel kapcsolatban a helyi-
ek harom tipikusnak mondha-
té attitidot forgalmaznak. Az
idésebbek passziv tamogatok,
azzal a feltétellel, ha szamukra
a fejlesztés nem jelent anyagi
terhet, de a megvaldsithatosag-
gal kapcsolatban szkeptikusak,
amennyiben a telepllés romld
kozbiztonsagabol koévetkezd bi-
zonytalansagi tényez6t a projekt
megvaldsithatésagat, de még
inkabb fenntarthatdsagat fenye-
geto realis veszélyként értékelik.

A telepilés masodik mar-
kans csoportja a roma népes-
ség, amely a projektet feltéte-
lesen tamogatja, amennyiben
a fejlesztés munkalehet6séggel kecsegtet. Ugyanakkor, mivel az 6n-
kormanyzat altal tdmogatott kezdeményezésrél van szd, a tervekkel
szemben némi ellenérzést is tanusitanak. Ennek hatterében a jelenlegi
polgarmester kdvetkezetes, a faluképet és a kdzbiztonsagot javitani
igyekvl hatarozott intézkedései allnak, ami olykor a romak életvitelé-
nek és szokasainak megvaltoztatasat feltételezi.

A harmadik fontos helyi tarsadalmi csoport a Csernelyrél ingazd
munkavallaldkat, valamint a helyi vallalkozokat foglalja magaba, akik
szempontjabdl a biomassza-fejlesztés terve személyes érintettségi-
ket tekintve csak abban az esetben vonzo, ha a flitéskoltségek csok-
kenésén tul a beruhazasokkal majdan keletkez6 munkahelyek jove-
delmezGsége meghaladja jelenlegi munkabevételeiket.

A nagyon leegyszer(sitett, am a csernelyi tarsadalmi csoportok
specialis érdekeltségét és érdekviszonyainak bonyolult rendszerét fel-
villantd 6sszefoglalds megvilagitja, hogy a fejlesztési tervnek a lokalis
tarsadalom szociokulturalis adottsagaival kalkulalnia kell. Példaul, ha
az idésebbek majdan puszta bizalmatlansagbdl nem csatlakoznak a
h6termeld rendszerhez, vagy a flitéanyag-sz(ikében 1évé csaladok a
tlzifat a biomassza erémi szamara telepitett energiaerdékbdl tulaj-
donitjak el, akkor a projekt nem lehet sikeres.

Alkalmazott antropoldgia és kommunikacios stratégia
Az eddigiekbdl lathatd, hogy az olyan tudomanyteriletek, mint a kul-
turdlis antropoldgia alkalmasak arra, hogy mddszertani eszkézeikkel a
technoldgiai-innovaciés projektek megvaldsitasat hatraltatd tarsadal-
mi és kulturdlis kockazattényezékre rdmutassanak.® S6t, amint az a
nemzetkdzi gyakorlatbdl kivilaglik, az olyan specidlis diszciplindk, mint
az alkalmazott antropoldgia, a kockazatelemzés mellett azok megol-
dasahoz hasznosithato javaslatokkal is képes élni.

A csernelyi fejlesztés esetében tapasztalataink szerint a projekt-
célok komplex és hatékony kommunikacidja megfelel6 eszkéz ahhoz,
hogy a technoldgiai, jogi, gazdasagi és kérnyezetvédelmi tervezémun-
ka eredményeit a lokalis tarsadalom elfogadja és magaénak érezze.
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A kommunikacios stratégia tehat a projekt az
érintett kozosség szemsz6gébdl meghatarozha-
té kovetkezményeinek - el6nyoknek és hatra-
nyoknak egyarant - kozérthet6é disszeminacidja
azért, hogy az érintettek a fejlesztést sajat érde-
kiikként ismerjék el. A kommunikacios stratégia,
valamint ennek tartalmi elemei tdmaszkodnak
a helyszinen elvégzett alkalmazott antropold-

o . . meg".
giai szemléletl vizsgalatokra. A kovetkezbkben E

Koszonetnyilvanitas

"A  kutatomunka a
4.2.1.B-10/2/KONV-2010-0001 jeld
projekt részeként, az Eurdpai Unid
tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis
Alap tarsfinanszirozasaval valdsult

modernizalasét eléfeltételezi.® Mivel ez énerbél
a tobbségében munkanélkili romak esetében
elképzelhetetlen, ezért érdekeltségik a projekt
megvaldsitdsdban az ennek mentén keletkez6
munkahelyekben 6lthet testet.® A két emlitett
kozosség potencidlis érdekeltsége tehat eltér,
ezért a helyi tarsadalom megnyerését szolgald
projekt-kommunikacié felépitése nem az érvek
listdzasat, felsorolasat jelenti, hanem az ezek

TAMOP-

roviden igyekszink Osszefoglalni a stratégia ki-
dolgozasanak elméleti alapelveit, és szeretnénk felvazolni fontosabb
tartalmi elemeit.

A nemzetkozi szakirodalomban altalanosan elfogadott, hogy az
orientalt kommunikacié elkerllhetetlen modon a célkézésség viszo-
nyaiba térténd beavatkozast jelent.® Magyaran, egy olyan projekt,
mint példaul a csernelyi biomassza hétermel6-rendszer tervének kom-
munikaciéja, a témaval kapcsolatos elézetes és spontan beallitddas
megvaltoztatdsat feltételezi. Vizsgalataink alapjan a megujulé ener-
giaval kapcsolatos alapvet6 kézismeretekkel a helyi tarsadalom tobb-
sége rendelkezik. Ugyanakkor az ismeretek mindsége olyan a modern
koérnyezettudatossaghoz kapcsolodé altaldnos informacid, amely élet-
helyzetlikb6l, tarsadalmi lehetGségeikbdl kovetkez6en a csernelyiek
szempontjabol passziv tudas. A biomassza-projekt befogadasa szem-
pontjabdl az informaltsagnak ez a formaja kevéssé fontos tényezd,
nem befolyasolja azt.
tarsadalom sajatossagaibdl kiindulva kell azokat 6sszhangba hozni a
projektcélokkal, illetve az altalanos kommunikacid etikai normaival. A
felsorolt harom szempont révid 6sszefoglaldas mentén érveliink a cser-

A lokalis tarsadalom sziikségleteinek rendszere és
a projektcélok

A fejlesztési projektek tervezésekor gyakran figyelmen kivil marad
a befogadé lokalis tarsadalom a fejlesztéssel kapcsolatosan valtozo
onértelmezésének kérdése. Mivel a modernizaciés célok megfogal-
mazasa, az ehhez sziikséges infrastruktira és tudastéke tébbnyire
a célkozosségen kivilrl és nem annak kezdeményezésére érkezik,
ezért a fejlesztés a befogadd tarsadalom szemszogébdl hatalmi hely-
zeti hierarchia-viszonyként értelmezhetd. A kbézgondolkodasban ez,
leegyszer(lsitve, a fejleszt6k - projektgazdak, befektetdk, szakérték
stb. - folérendeltségi helyzeteként képzbdik le, amihez képest azok,
akik a fejlesztés alanyai, magukat alarendelt szerepléként gondoljak
el. Nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a ,helyiek” a fejlesz-
tésekkel kapcsolatos ellenérzéseinek (ellenallasanak) jelent6s része a
sajat alarendeltségiikkel kapcsolatos lélektani reflex kivetiilése.”

A kommunikacids stratégia egyik célja tehat, hogy a helyiek 6n-
magukat a fejlesztés aldrendelt alanyaiként pozicionald beallitddasat
megvaltoztassa. Ennek kézéppontjaban a partneri viszony hangsulyo-
zasa, a kozos érdekeltség és érdekek kiemelése fontos eszkozt képez.

Kutatdsaink alapjan Csernely esetében a ,biomassza projekt” be-
fogadasahoz nem elegendd, hogy a helyi tarsadalmi csoportok szem-
pontjabol tételszerl felsorolas formajaban kommunikaljuk a projekt
megvaldsuldsdnak eldnyeit. Az idések szamara a cs6kkend energia-
koltség, a kényelem, a ,tiszta” f(ités természetesen megannyi elény.
Am a cigény kisebbségi koz6sség haztartasai esetében a fenti eld-
ny6k nyilvan csak akkor érvényestilnek, ha a lakdépiletek alkalmassa
valnak a tavhé fogadasara, ami a hazak tébbségének igen koltséges

kozott adddd Gsszefiiggések kibontasat. Példaul
annak kiemelése, hogy az idGsebb csernelyiek szempontjabdl a ci-
ganyok a projekt keretei kozott torténé munkahoz és 6nalld jovede-
lemhez jutdsa csokkentheti a fizikai kiszolgaltatottsagot, a minden-
napokat uralé rossz kdzérzetét. A munkaval rendelkezé vagy kisebb
vallalkozasbdl élé helyi csaladok szempontjabol a roma és nem roma
munkanélkiliek esetleges foglalkoztatasa esély arra, hogy megsz(inik
a festGi csernelyi hatart karosito illegdlis fakitermelés. A hazak fl-
tésérél nehezen gondoskodd idésebbek az Uj rendszer kiéplilésének
készonhet6en csokkentik a forrashidanyos 6nkormanyzatra nehezedd
szocialis feladatok mennyiségét.

Lathato tehat, hogy a csernelyi projekt az alkalmazott antropold-
giai kutatds és elemzés eredményeinek tikrében a lokalis tarsadalom
csoportjai szempontjabdl az elénydk komplex rendszerét képezi. Az
Osszefliggések bemutatasat szolgald kommunikacié kézvetlendl szol-
galja a projekt befogadasat, kozvetve, tehat a megvaldsulas esetén

Kommunikacids stratégia és etika

Az antropoldgia tudomanyteriletén a lokalis kozosségekben végzett
munka, a tanulmanyozott szintér viszonyaira gyakorolt hatasok rég-
ota fontos etikai-tudomanyos kérdésként is megfogalmazasra kertl-
nek. Mivel az antropoldgia médszertani értelemben a helyi k6z6sséget
,belulrdl”, tehat sajat feltételei szerint ismeri meg és irja le, ezért az
ismeretek alkalmasak arra, hogy azok segitségével a kutatdé mani-
pulativ médon és rendkiviil hatékonyan avatkozzon be a tarsadalmi
életviszonyokba.!?

A csernelyi biomassza projekt esetében a kommunikaciés straté-
gianak a fejlesztés tarsadalmi elényeit mint lehetéséget kell kérvona-
lazni, ugyanis a jelenlegi program a tervek részletes kidolgozasan tul
nem garantalja (garantalhatja) a megvaldsulast, ami azt jelenti, hogy
a jelen gazdasagi lehetéségeinek ismeretében a csernelyi rendszer a
kozeljovében torténd kiépitése bizonytalan. A strukturdlt és kontrol-
lalt kommunikacios stratégia az érintettek szemsz6gébdl a futd pro-
jekt tdmogatasaért cserében csupan a biomassza hétermel6-rendszer
megvaldsulasanak reményét igérheti, ami, lassuk be, a helyiek szem-
pontjabdl a projekt befogadasaban valo érdekeltségiiket gyengitd ko-
rilmény.
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Company, 1969. 7-8.
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csernelyi ,Biomassza” projekt és a helyi tdrsadalom; Szabd-Téth Kin-
ga: Csernely esete a biomasszaval; Biczé Gabor: Egy technikai in-
novaciés modell szociokulturalis feltételrendszerének antropoldgiai
elemzése: a csernelyi ,biomassza-projekt”’esete cimi tanulmanyat
(in. Szellem és Tudomany 2012/1. Miskolc. ME BTK Szocioldgiai In-
tézet) 38-93.

Az antropoldgia az elemzések soran felhasznalt ismereteket, informa-
ciokat a helyszinen, a mindenkori szociokulturalis térben a kozvetlen
részvételre és megfigyelésre épiilé terepmunkan szerzi. Az antropold-
giai terepmunka lényege szakkifejezéssel élve az igynevezett émikus
tapasztalat megszerzése. Ennek érdekében a kutatd egyrészt arra to-
rekszik, hogy a megismerés targyat képez6 lokalis k6z6sséget az ab-
ban érvényes és hasznalatos kategoridk segitségével irja le. Masrészt
a kutato feltételezi, hogy a lokalis kulturat leginkabb a ,bennszulott”
ismeri hitelesen, aki egyuttal sajat k6zosségének legjobb értelmezdje.
Az Ugynevezett interpretiv szemlélet jegyében a kutatd célja annak
megértése, hogy miként érti autentikus értelmezéként kultdrajat a
»~bennszulott”.

Lasd részletesen Arno, Andrew: Structural Communication and Control
Communication: An Interactionist Perspective on Legal and Customary
Procedures for Conflict Management. In. American Anthropologist
1985. Vol. 87. 41-57.

A jelenség egyik korai klasszikus és szamos helyi tdrsadalomban leirt

TARSADALOMTUDOMANYOK

példaja az oltdsokkal szembeni gyanakvas és elutasitas volt. Lasd pél-
daul Niels Brimnes: Variolation, Vaccination and Popular Resistance in
Early Colonial South India. Medical History, 48, (2004) 199-228.

[8] A projekttervek szerint a Csernely kilterlletén megtermelt, illetve a

haztartasokban keletkezett z6ldhulladék egy a telepiilés kozpontjaban
kiépitett biomassza alapu h6kézpontban kerl elégetésre, és innen ve-
zetékrendszeren keresztil jut el a felhasznaldkhoz.

[9] A teljes népesség aktiv kord 30%-anak tébb mint 40%-a munkanél-

kuli, ami a roma népességre vetitve eléri a 80%-ot, Ugy, hogy a tele-
pllés 2010-ben 802 fds lakossaganak a romak a 10%-at tették ki. Az
elképzelések szerint az 6nkormanyzati tulajdonban lévé foldeken az
energiaerddk telepitése és gondozéasa helyi lakosok foglalkoztatasara
teremt lehetéséget.

[10] A kérdéssel kapcsolatban manapsag legismertebb téma az antropo-

l6gusok részvétele kiilonb6z6 nemzetek hadseregeinek tevékenysé-
gében. Példaul az Egyesiilt Allamok Afganiszténban allomésozé had-
erGinek kotelékében szolgdlé Ugynevezett Human Terrain System
tarsadalomtuddsokbol all, és feladata, hogy segitse a fegyveres had-
mUiveleteket, illetve hatékonyabbd tegye a kommunikaciot a helyiek-
kel. Az Amerikai Antropoldgiai Tarsasag etikai bizottsdga a tudomany
szakembereinek részvételét elutasitja. Az etikai-szakmai viték tétje a
kozrem(ikodé antropoldgusoknak a szakmai-tudomanyos k6z6sségbdl
torténd kizérasa.
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